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1. UVOD IN PREDSTAVITEV VSVO

Strategija razvoja Visoke $ole za varstvo okolja (VSVO) je pripravljena z namenom, da usmerja
VSVO h kakovostnemu izobraZevanju in k doseganju ¢m bolj$ih, mednarodno priznanih
pedagoskih, znanstveno-raziskovalnih in strokovnih dosezkov, tvornemu sodelovanju z okoljem
ter druzbeno odgovornemu delovanju s pomocjo premisljeno zastavljenih strateskih ciljev.

Podrocja varstva okolja, varstva narave in trajnostne rabe naravnih virov so klju¢nega pomena za
smotrni, trajnostni druzbeni razvoj, ki mora upoStevati in temeljiti na postulatih varstva okolja in
varstva narave. Trajnostni razvoj je klju¢na druzbena usmeritev, ki zdruZuje in iS¢e kompromise
med zahtevami gospodarstva ter okoljevarstvenimi in naravovarstvenimi zahtevami, in sicer na
nacin, da je vpliv industrije in sploSnega druzbenega razvoja na kakovost Zivljenja, (zdravje) ljudi,
Zive organizme in okolje ¢im manjsi ter ne presega nosilnih zmogljivosti slednjega.

VSVO je samostojna visokoSolska institucija, ki interdisciplinarno deluje na podrogju
okoljevarstvenih ved v najSirSem pomenu besede, njeno delovanje pa se prepleta s podrodji
naravoslovnih, tehnicnih, biotehni¢nih, druzboslovnih in humanisti¢nih ved. Interdisciplinarnost
je predpogoj za iskanje in doseganje kompromisov med zahtevami druzbenega/gospodarskega
razvoja ter okoljevarstva/naravovarstva, hkrati pa Soli omogoca fleksibilno delovanje,
prilagajanje potrebam gospodarstva in druzbenega okolja ter ustrezno ucinkovitost Studija.

Ustanovitelj VSVO je Javni zavod Regijsko $tudijsko sredié¢e v Celju (RSS), pristojen za razvoj
visokega $olstva v Savinjski (statisti¢ni) regiji. VSVO je bila ustanovljena na podlagi sklepa Sveta
RS za visoko $olstvo (sklep $t. 1/20-2006) in je bila v letu 2006 akreditirana za podrodje varstvo
okolja. Upravno-administrativne naloge in vecino strokovnih nalog opravljajo zaposleni na VSVO,
ostale strokovno-tehnicne naloge (racunovodstvo, graficne in tiskarske storitve ipd.) izvajajo
izbrani izvajalci, s katerimi ima VSVO sklenjene pogodbe o izvajanju storitev.

VSVO je vpisana v Razvid visoko3olskih zavodov pri Ministrstvu za izobraZevanje, znanost in $port
(sklep $t. 6039-3/2007/10, tedaj pri Ministrstvu za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo).

Pedagoski in raziskovalni proces potekata v najetih prostorih v stavbi Gaudeamus, ki so v lasti
Mestne obdine Velenje. V sodelovanju z razvojno-raziskovalnimi centri v regiji in gospodarstvom
so zagotovljeni pogoji za kakovostno izvajanje prakticnega usposabljanja Studentov, v
sodelovanju z mnogimi raziskovalnimi zavodi iz Slovenije in tujine pa tudi za znanstveno in
strokovno-znanstveno delovanje.

VSVO deluje po nalelih avtonomije, ki ji zagotavljajo svobodo pedago$kega delovanja,
raziskovanja, posredovanja znanja, samostojno urejanje organizacije in delovanja, razvoj in
sprejem Studijskih in znanstveno-raziskovalnih programov, dolocanje Studijskega reZzima, volitve
in izbiro visokoSolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev ter druga upravi¢enja, skladno z
zakonom.

VSVO ima akreditiran in izvaja triletni visokoolski strokovni $tudijski program prve stopnje
Varstvo okolja in ekotehnologije, razvit v skladu s smernicami bolonjske deklaracije. Studijskemu
programu je bila akredititacija podaljsana 19. 6. 2014 (sklep $t. 6033-111/2013/8). VSVO ima
akreditiran in izvaja tudi dveletni magistrski Studijski program druge stopnje Varstvo okolja in
ekotehnologije, akreditiran 20. 10. 2011 (sklep $t. 6033-344/2009/23). Studijska programa se
izvajata v obliki rednega Studija in izrednega Studija, ki je prilagojen zaposlenim studentom.
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Notranja organiziranost VSVO je opredeljena s Statutom VSVO in Aktom o notranji organizaciji in
sistemizaciji delovnih mest. Za kakovostno in ucinkovito delo Sole je kljuéno zagotavljanje
ustreznih kadrov, tako na izobrazevalnem, raziskovalnem kot upravnem podrocju delovanja Sole.
Nekateri visoko3olski ucitelji so na VSVO redno ali dopolnilno zaposleni, drugi svoje delo
opravljajo na podlagi avtorskih in podjemnih pogodb.

V letu 2013 je Nacionalna agencija RS za kakovost v visokem 3olstvu VSVO podalj$ala akreditacijo
zavoda in programa za sedem let, s ¢imer so bile potrjene strateske usmeritve Sole (sklep st.
0141-15/2012/12).

Dosedanje dosezke VSVO, ki so predstavljeni za obdobje od pri¢etka izvajanja $tudijskega
programa (Studijsko leto 2008/09) do zakljucka Studijskega leta 2016/17 (na dan 30. 9. 2017)
lahko povzamemo z naslednjimi podatki:

IzobraZevalna dejavnost

- Stevilo akreditiranih in izvajanih $tudijskih programov: 2
- Stevilo $tudentov od pri¢etka delovanja: 355
- Stevilo diplomantov: 180

Znanstveno-raziskovalna in strokovna dejavnost

- Stevilo izvedenih razvojno-raziskovalnih projektov: 10
- Stevilo organiziranih mednarodnih znanstvenih dogodkov/konferenc: 3
- Stevilo objav znanstvenih ¢lankov s podpisom %ole (po letu 2015): letno 5-10

Mednarodno umesc¢anje in prepoznavnost

- Stevilo sklenjenih mednarodnih sporazumov: 32

- Stevilo izvedenih mobilnosti $tudentov VSVO ERASMUS in ERASMUS+: 40

- Stevilo izvedenih mobilnosti tujih $tudentov ERASMUS in ERASMUS+: 11

- Stevilo izvedenih mobilnosti CEEPUS: 1

- Stevilo vkljuéevanj tujih visoko3olskih u¢iteljev v pedagoski proces: 38

- Stevilo vklju¢evanj domacega pedagoskega in nepedagoskega osebja $ole v mednarodne
izmenjave: 46

Vseiivljenjsko ucenje

- lzobraZevanje utiteljev v organizaciji VSVO (pedagoska didaktika, metode raziskovanja,
izobraZevanje za mentorje diplomskih del itd.): praviloma enkrat letno
- Stevilo izvedb izobraZevanj za zunanje slusatelje: 35

Sodelovanje z okoljem

Sola se povezuje z okoljem lokalno, regijsko in na nivoju drzave preko sodelovanj s podjetji in
inStitucijami pri skupnih projektih in s predstavitvami ter sodelovanjem na razli¢nih dogodkih.
Predstavljamo se na poklicnih in izobrazevalnih sejmih, sodelujemo na tradicionalnih prireditvah
(No¢/Dan raziskovalcev, Velenje se predstavi, Teden vseZivljenjskega u€enja, Liber.Ac), javnost
vabimo v Solo na zanimiva strokovna predavanja, delavnice in fotografske razstave,
promoviramo okoljsko ozavescenost ob svetovnem dnevu tal, dnevu Zemlje, dnevu voda ipd.
Stik z okoljem vzpostavljamo z objavami v lokalnih in drugih medijih.
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2. RELEVANTNI NACIONALNI IN MEDNARODNI DOKUMENTI,
DEKLARACIJE IN PRIPOROCILA

Nacionalni dokumenti

- Resolucija o Nacionalnem programu visokega $olstva 2011-2020 (ReNPVS511-20):
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201141&stevilka=1974

- Resolucija o Raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (ReRISS11-20):
http://www.uradni-list.si/1/content?id=103975

- Zakon o visokem Solstvu

- Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov (NAKVIS)

- Strategija internacionalizacije visokega Solstva 2016—2020

Dokumenti bolonjskega procesa
- Dokumenti, dosegljivi na spletni strani: http://www.ehea.info/
Dokumenti Evropske unije

- Evropa 2020: Strategija za pametno, trajnostno in vkljuujoco rast:
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_SL_ACT partl_vi.pdf

- Strategija IzobraZevanje in usposabljanje 2020: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:119:0002:0010:SL:PDF

- Dokumenti razvoja evropskega raziskovalnega prostora:
http://ec.europa.eu/research/era/index_en.htm

- Evropska listina za raziskovalce in Kodeks ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev,
dostopno na spletni strani EURAXESS:
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/index

- Standardi in smernice za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru,
dostopno na spletni strani NAKVIS:
https://www.google.si/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0ahUKEw;jU
rkK7txIHYAhVD2gQKHcF7BwgQFggxMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.nakvis.si%2Fsl-
SI1%2FContent%2FGetFile%2F1112&usg=A0vVaw3vL5eFpJofHeeSpRUj5Jxo

- Global Citizenship Education — UNESCO: https://en.unesco.org/gced

- European Higher Education in the World Strategy (EK, 2013):
https://ec.europa.eu/education/policy/international-cooperation/world-education_sl

- EHEA Mobility Strategy (2012): https://www.ehea.info

- Erevanski komunike (EHEA, 2015): http://www.mizs.gov.si/

Drugi dokumenti

- Statistika in analize s podrocja visokega Solstva v Sloveniji:
http://www.mizs.gov.si/si/delovna_podrocja/direktorat_za_visoko_solstvo_in_znanost/
sektor_za_visoko_solstvo/statistika_in_analize_s_podrocja_visokega_solstva/

- OECD Visoko Solstvo do leta 2030 (obe publikaciji): http://www.oecd.org/edu/skills-
beyond-school/highereducationto2030volldemography.htm

- Mnenje in priporocila strokovnjakov NAKVIS-a v postopku zunanje evalvacije in ponovne
akreditacije zavoda ter programa
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3. POSLANSTVO IN VIZIJA

Pri oblikovanju vizije in poslanstva smo se osredotocili na strateska vprasanja, ki odrazajo odnos
VSVO z ozjim in $ir§im okoljem.

VIZIJA:

Postati vodilna slovenska visokoSolska ustanova na podrocju izobraZevanja in prenosa
(aplikativnega) znanja iz okoljevarstvenih ved, ki bo mednarodno prepoznavna, odprta in bo
sledila ciljem/smernicam za zagotavljanje kakovosti ter internacionalizacije. Nasi diplomanti,
uceci se na prakti¢nih izkuSnjah, bodo primerno usposobljeni, iskani in dobro zaposljivi na
globalnem trgu dela v organizacijah in podjetjih, ki razvijajo okoljevarstvene resitve in izdelke ter
resujejo okoljske/naravovarstvene izzive z uporabo tehnologij/storitev prihodnosti.

POSLANSTVO:
Visoka Sola za varstvo okolja je samostojni visokoSolski zavod, katerega poslanstvo je:

e razvojin izvajanje kakovostnih Studijskih programov s podrocja okoljevarstvenih ved na
razli¢nih stopnjah visoko3solskega izobrazevanja, ki bodo v najvecji meri upostevali
danasnje in prihodnje potrebe zaposlovalcev ter SirSe druzbe,

e zagotavljanje kadrov, ki so sposobni kompetentno opravljati delo in resevati okoljske,
druzbene ter gospodarske izzive na podrocju okoljevarstva, naravovarstva in trajnostnega
razvoja in se aktivno soocati z razmerami na trgu dela ter v druzbi,

e skrb za prepoznavnost poklica ekotehnologa,

e zznanstveno-raziskovalnim delom sodelovati pri razvoju okoljevarstvene in
naravovarstvene stroke ter pri prenosu novih spoznanj h konénim uporabnikom,

e izvajanje aplikativnih raziskav in svetovanj na podrocju okoljevarstvenih ved,

e ssvojim delovanjem in usmerjanjem vplivati na druzbeni in gospodarski razvoj regije,
predvsem na podrocju trajnostnega razvoja,

e spodbujati mobilnost Studentov, visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter povezovanje v
mednarodnem prostoru z namenom plemenitenja znanja, izvajanja skupnih programov in
projektov ter izboljSanja zaposlitvenih moznosti Studentov doma in v tujini,

e organizacija in izvedba ucinkovitega vseZivljenjskega ucenja v skladu s potrebami in
razvojnimi nacrti podjetij,

e ssvojim delovanjem, izobraZevanjem in ozaves¢anjem (ne)posredno doprinesti k
trajnostnemu razvoju, CistejSemu okolju in vecji druzbeni blaginji.

VREDNOTE ORGANIZACISKE KULTURE:

Avtonomija: Neodvisnost visoke Sole in njenih sodelavcev od politi¢nih in drugih centrov moci.

Odgovornost: Zavezanost visoke Sole in njenih sodelavcev k uveljavljanju akademskih
standardov in njihova usmerjenost v zagotavljanje dobrobiti Studentov ter druzbe kot celote.

Odli¢nost delovanja: Doseganje vrhunskih standardov kakovosti na vseh podrocjih delovanja
Sole.

Ustvarjalnost in inovativnost: Sposobnost ustvarjanja novega znanja in inovativnega reSevanja
okoljevarstvenih in naravovarstvenih izzivov.
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Pripadnost: Pripadnost sodelavcev in Studentov visoke Sole skupnim ciljem in nacelom ter
kolektivu; medsebojno spostovanje in razumevanje.

Prilagodljivost in komunikativnost: Sposobnost Sole kot institucije in njenih sodelavcev, da
primerno odreagirajo na vse spremembe v delovnem in SirSem druzbenem okolju, spremembe,
aktivnosti in staliS¢a pa znajo na odgovoren nacin pojasniti vsem zainteresiranim deleznikom.

Spostljivost, prijaznost, strpnost, dostopnost v medcloveskih odnosih in do okolja.

Okoljska ozavescenost: Osnovni postulat delovanja Sole in vseh njenih sodelavceyv, ki
postavlja(jo) odgovoren odnos do okolja pred interese kapitala in nekriti¢cnega/ne-trajnostnega
razvoja.

Ambicioznost: Pripravljenost Sole in njenih sodelavcev, da is¢ejo nove izzive in se z njimi
spopadajo na odgovoren nacin.

SLOGAN:

Zadovoljstvo je delati z zavedanjem, da s svojim delom pripevamo k lepsi prihodnosti za nas
planet in skrbimo za to, da bodo nasi zanamci na njem lepo in kakovostno Ziveli.

Narava ima vedno prav.
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4. ANALIZA ZUNANIJIH DEJAVNIKOV

PEST analiza okolja za VSVO predstavlja izhodi$¢e za snovanje strategije.

Politiéno okolje

e Sola je dokaj odvisna od nacionalnih agencij in teles, katerih nacini dela so lahko
politicno pogojeni.

e Politicno okolje izven regije (na nacionalni ravni) v splosSnem ni naklonjeno zasebnemu
visokemu Solstvu, odnos politicnega okolja do zasebnega visokega Solstva pa je zelo
spreminjajoc.

e Pricakovati je spreminjanje visokoSolske zakonodaje, katere ucinki so negotovi.

e Na nacionalni ravni je premalo moznosti za aktivnho sodelovanje pri oblikovanju
zakonodaje.

Ekonomsko okolje

e V gospodarstvu so Se vedno (tehnicne) resitve, ki zadostijo funkcionalnosti ali zniZujejo
stroske izdelkov in/ali storitev, bistveno bolj pomembne in prednostne, kot je resevanje
okoljskih izzivov (izven zakonsko dolocenih zahtev).

e VSVO ima reference, da deluje kot zanesljiv partner viadnim in nevladnim organizacijam,
manjka pa ji referenc/kompetenc, zaradi katerih bi jo kot zanimivega partnerja
prepoznala industrija.

Socialno okolje:

e Delez mladih, vkljucenih v terciarno izobraZevanje narasca, vendar se bo Stevilo
Studentov zaradi bistveno manjsih generacij v prihodnjih nekaj letih zmanjsevalo.

e Prepoznavnost VSVO v Sloveniji je (dokaj) majhna, celo v lokalnem okolju. Tudi v tujini je
VSVO na veéini podro¢ij slabo prepoznana, tako v smislu priloZznosti za $tudij kot tudi
partnerja v razvojno-raziskovalnih projektih.

e Slovenija postaja privlatna destinacija za Studente iz drzav bivSe Jugoslavije in tudi
nekaterih drugih drzav.

Tehnolosko okolje

e Raziskovalni instituti razpolagajo z dobro tehnolosko infrastrukturo za izvajanje analiz in
meritev na podrocju okoljskih tehnologij.

e Vzpostavljeno je solidno podporno okolje za spodbujanje znanstveno-tehnoloskega
razvoja (ve¢ mozZnosti za podporo razvojnim aktivnostim, manj za nakup opreme v
primeru zasebnih zavodov).
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5. SPIN ANALIZA VSVO

SPIN analiza predstavlja izhodi$¢e za snovanje strategije VSVO.

PREDNOSTI

SLABOSTI

- majhen visokoSolski zavod, kar zagotavlja
dinamicnost in fleksibilnost

- dolgorocno aktualno studijsko in
znanstveno-raziskovalno podrocje

- dobra zasnova Studijskega progama

- strokovna usposobljenost in povezave
predavateljev s prakso in konénimi
uporabniki

- dobra vpetost v lokalno okolje in
podpora lokalne skupnosti

- ustrezni prostori za delovanje

- prijazen in prilagodljiv odnos do
Studentov ter individualna obravnava

- delo v manjsih skupinah

- dostop do dodatne opreme za izvajanje
pedagoske dejavnosti v sodelovanju z
blizjimi razvojnimi centri in raziskovalnimi
organizacijami

- dobri medsebojni odnosi zaposlenih

- kakovostna izvedba mednarodne
mobilnosti

- vkljucevanje studentov v projekte Sole

- visoke ocene izvedbe pedagoskega
procesa, pridobljene v postopku
anketiranja Studentov in diplomantov

- urejene razmere za Studente iz drugih
regij (Studentski dom, prehrana, lokalni
prevozi itd.)

- geografska porazdelitev Studentov iz
vseh slovenskih regij

- nekateri visoko3olski ucitelji so v svetu
prepoznani/uveljavljeni strokovnjaki in
imajo zelo dobre znanstvene reference

posodabljanje uc¢nih nacrtov, studijskih
programov in nacinov izvedbe Studija ni zelo
intenzivno

(pre)slaba opremljenost laboratorija za
kakovostno pedagosko, znanstveno-
raziskovalno in aplikativno delo

premalo intenzivno raziskovalno in aplikativno
delo vecine sodelavcev v okviru Sole
premajhno Stevilo redno zaposlenih
visokoSolskih uciteljev, ki so usposobljeni in
imajo reference tudi za razvojno-raziskovalno
in aplikativno delo

premajhen delez zunanjih sodelavcev, ki so
sposobni in pripravljeni sodelovati s Solo pri
izvajanju znanstveno-raziskovalnega in
aplikativnega dela

pomanjkljivo poznavanje potreb podjetij
slaba prepoznavnost Sole vdomacem in
mednarodnem okolju

neprepoznavnost poklica diplomantov Sole v
podjetjih

pasivnost Studentov

slaba prehodnost Studentov posameznih
generacij

preslaba povezanost in sodelovanje med ¢lani
Akademskega zbora, slaba informiranost o
dogajanju na 3oli in priloznostih za
sodelovanje

pomanjkanje kadrovskih virov, znanja in
referenc za pridobivanje aplikativnih ter
razvojno-raziskovalnih projektov

Sola nima strateskih partnerstev z industrijo in
drugimi delodajalci

za druzbo tezko razumljiv status zavoda,
ustanovljenega s strani RSS (kolizija med
javnimi/zasebnimi zavodi)

omejen dostop do strokovne in znanstvene
literature ter e-baz podatkov

slaba dostopnost Sole s sredstvi javnega
prevoza za Studente iz drugih regij

Studij na drugi stopnji nima koncesije
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PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

- razvoj in izvajanje skupnih Studijskih
programov s partnerskimi visokosSolskimi
zavodi iz Slovenije in tujine

- povezovanje z institucijami primarnega in
sekundarnega izobrazevanja z namenom
zagotavljanja boljse izobraZevalne
piramide in pridobivanja vedjega Stevila
Studentov

- vklju€evanje v domace in mednarodne
znanstveno-raziskovalne projekte

- Siroka moZnost povezovanja z
raziskovalnimi institucijami zaradi
dojemanija Sole kot partnerja in ne
konkurencne institucije

- izvajanje komercialnega vseZivljenjskega
ucenja za potrebe gospodarstva

- izkoristiti naklonjenost lokalne in
regionalne politike razvoju visokega
Solstva v regiji

- prepoznati in zadovoljiti potrebe vecjega
Stevila potencialnih delodajalcev
(podjetij)

- dvigovanje ugleda Sole z izvajanjem
druZzbeno-odgovornih dejavnosti

- aktivnejsa promocija Sole preko socialnih
omrezij in z osebnimi predstavitvami

- promocija Sole in njenih aktivnosti na
podlagi svetovno priznanih dosezkov
sodelavcev Sole

- vedno vedji interes Studentov iz tujine za
$tudij v Sloveniji in na VSVO

- vecja avtonomnost Sole pri spreminjanju
obstojecih studijskih programov

- prilagajanje vsebin, metod in nacinov
dela prihajajoci Cetrti industrijski
revoluciji

- interdisciplinarni potencial sodelavcev
Sole

- vecje vkljucevanje Studentov (prek
Studentskega sveta) v delovanje $ole

- preoblikovanje Sole v fakulteto

pritiski javnih visokoSolskih institucij za
odvzem koncesij za delovanje zasebnih
visokoSolskih zavodov

vedno vecja konkurenca na Studijskem,
znanstveno-raziskovalnem in svetovalnem
podrocju

nenaklonjenost »javnega« okolja izven regije
zasebnemu visokemu Solstvu

omejevanje moznosti samostojnim
visokoSolskim zavodom pri prijavah na javne
razpise

majhna moznost vkljucevanja v odloc¢evalska
telesa na podrocju visokega Solstva in
znanstvene dejavnosti

demografski trendi

spreminjajoca se podpora lokalnega okolja
vecdja izpostavljenost odlivom najbolj
ucinkovitih sodelavcev in perspektivhega
kadra zaradi ne-dolgorocnih pogodbenih
razmerij

zunanji sodelavci se tezje prilagajajo,
sprejemajo in uvajajo spremembe
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6. 1ZHODISCA ZA PRIPRAVO STRATEGIJE RAZVOJA VSVO 2018-2024

Strategijo razvoja VSVO za obdobje 2018-2024 so vodstvo VSVO, njeni organi in sodelavci
snovali na razpravah in z obravnavo temeljnih dokumentov, med katerimi velja izpostaviti
predvsem:

- Statut VSVO,

- vizija in poslanstvo VSVO,

- lzjava o Erasmus politiki,

- letni programi dela VSVO in letna poro¢ila VSVO,

- letna samoevalvacijska poro¢ila VSVO,

- SPIN analiza VSVO,

- priporotila strokovnjakov v postopku zunanje evalvacije in ponovne akreditacije VSVO,

- priporocila strokovnjakov v postopku zunanje evalvacije kakovosti izvajanja Erasmus
univerzitetne listine.

11
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7. STRATESKI CILJI IN UKREPI STRATEGIJE RAZVOJA VSVO 2018-2024

Strategija razvoja, ki je predstavljena v nadaljevanju, je prikazana tako, da so za vsak strateski cilj
navedeni tudi nacini oz. naloge za njegovo doseganje, kazalniki za spremljanje doseganja ciljev
ter njihove trenutne oz. izhodis¢ne vrednosti (za leto 2016) in ciljne vrednosti (za leto 2024).

Dolgorocni strateski cilji

Nacini oz. naloge za doseganje
ciljev

Kazalniki

Izhodis¢na vrednost (1V)
Ciljna vrednost (CV)

IzobraZevalna dejavnost

Kakovostna izvedba in
stalne izboljsave
obstojecih studijskih
programov

- redno in stalno dopolnjevanje
ter posodabljanje ucnih vsebin
na nivoju posameznih
predmetov,

- uvajanje aktivnejsih oblik Studija
in e-gradiv,

- formalna ustanovitev
posvetovalnega telesa zunanjih
deleznikov (»svet zaupnikov«) za
izboljSanje sodelovanja z
okoljem,

- posodabljanje Studijskih
programov z aktivnim
vklju¢evanjem vseh deleznikov,

- redno izdajanje ucbenikov in
drugih Studijskih gradiv,

- izboljSanje splosnih kompetenc
diplomantov (izboljsanje znanj
tujih jezikov, znanj o uporabi
racunalniskih, programskih in
statisti¢nih orodij itd.),

- redna samoevalvacija ter
ukrepanje na osnovi rezultatov,

- aktivnosti za povecanje
prehodnosti Studentov in
skrajSanje Casa Studija,

- sistemati¢no preprecevanje
plagiatorstva,

- spodbujati Studente visjih
letnikov za delo na projektih,

- izvedba poglobljene analize in
doseganje ustrezne obremenitve
Studentov s Studijem,

- vklju¢evanje uglednih gostujocih
predavateljev in gostov iz prakse
v izvedbo posameznih
predmetov,

- izvedba strokovnih ekskurzij,

- zagotovitev ustreznih
metodoloskih znanj za pripravo
diplomskih nalog,

Povprecna ocena pedagoskega
dela, izraZzena v anketah
Studentov:

IV =4,45 (od 5)
cv>4,3

Povprecen cas Studija na prvi
stopnji:

IV=5let
CV<4,5let

Povprecen cas Studija na drugi
stopnji:

IV=3,2let
CV<3let

Obremenitev s Studijem,
izrazena s Stevilom ur dela na
KT:

IV: ni podatka
CV =2545ur /KT

Povprecno stevilo vkljucenih
gostujocih predavateljev/leto:

IV =4
V=12

Prehodnost (redni Studij):

IV=56%(1./2.); 85 % (2./3.)
CV>70%(1./2.);>85% (2./3.)

Prehodnost (izredni Studij):

IV=50%(1./2.); 100 % (2./3.)
CV>70%(1./2.); >85 % (2./3.)

Stevilo diplomantov/leto:
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zagotavljanje redne ponudbe
Studijskih praks (prakti¢nega
usposabljanja),

pridobitev koncesije za izvedbo
magistrskega Studijskega
programa,

posodobitev laboratorijske
opreme

IV =26
CVv>30

Zaposljivost diplomantov (Sest
mesecev po zakljucku studija):
IV=50%
CVv=70%

Razvoj novih Studijskih
programov
(samostojno, kot skupni
Studijski program s
slovenskimi
visokoSolskimi zavodi ali
kot skupni mednarodni
Studijski
program/modul za
pridobitev dvojne
diplome)

priprava novih Studijskih
programov,

vkljucitev strokovnjakov iz
gospodarstva in druzbenega
okolja v delovno skupino za
pripravo programov,
sodelovanje z drugimi
visokoSolskimi zavodi v Sloveniji
in v tujini,

zagotavljanje in dodatno
izobraZevanje kadrov za izvedbo
novih programov,

priprava in akreditacija
mednarodnega modula /
skupnega studijskega programa

Stevilo akreditiranih $tudijskih
programov prve in druge
stopnje:

IV=2(1+1)
CV=4(2+2)

Stevilo akreditiranih
mednarodnih (skupnih)
Studijskih programov:

V=0
cv=1

Internacionalizacija
kurikuluma /
internacionalizacija
doma (loC/laH) /
internacionalizirani ucni
izidi

vkljuevanje mednarodne in
medkulturne razseznosti v
Studijski proces skladno s
Strategijo Vlade Republike
Slovenije o internacionalizaciji
slovenskega visokega Solstva
2016-2020 in strateskimi cilji

Stevilo posodobljenih
internacionaliziranih
predmetov/modulov/studijskih
programov:

V=0
CVv=20/5/2

Aktivno delovanje kluba
diplomantov (ALUMNI

vecja aktivnost ALUMNI kluba,
organizacija vsakoletnih srecanj

Delujo¢ ALUMNI klub:

! IV = NE
klub) diplomantov CV = DA

Karierno spremljanje - dejavnosti v okviru karierne Stevilo dogodkov/leto:
diplomantov tocke (svetovanje, V=0

(vzpostavitev in usposabljanja, itd.) cv=1

delovanje karierne
tocke)

Izvajanje zaloZniske
dejavnosti

priprava Pravilnika o zaloZniski
dejavnosti

zagotavljanje sredstev za
izvajanje zaloZniske dejavnosti,
priprava in izdajanje ucbenikov
in drugih $tudijskih gradiv VSVO,
priprava in izdajanje znanstvenih
monografij in drugih strokovno-
znanstvenih publikacij na
podrogjih, skladnih s strateskimi
podrocji pedagoske in RR
dejavnosti Sole

Stevilo izdanih u¢benikov in
drugih strokovno-znanstvenih
publikacij VSVO:

V=6
Cv=15

13
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Znanstveno-raziskovalna dejavnost

Krepitev raziskovalnega | - zagotavljanje pogojev za dvig
dela visokosolskih motiviranosti sodelavcev VSVO
uciteljev in Studentov za opravljanje znanstveno-

na podrocju temeljnih in raziskovalnega dela v okviru
aplikativnih raziskav e}

- povecanje Stevila raziskovalcev v
raziskovalni skupini VSVO,

- spremljanje znanstveno-
raziskovalne aktivnostiin
dosezkov sodelavcev VSVO,

- vkljuéevanje v domace in
mednarodne znanstvene
konzorcije,

- dvig Stevila prijav oz. oddanih
projektnih predlogov na razpise,
namenjene spodbujanju izvedb
raziskovalnih projektov,

- sistematicno spremljanje
razpisov na nivoju Sole,

- spodbuditi objavljanje rezultatov
raziskovalnega dela v
znanstvenih revijah (zlasti v
publikacijah, indeksiranih v
mednarodnih bazah in s
faktorjem vpliva),

- sistematicno evidentiranje in
arhiviranje dokumentacije
znanstveno-raziskovalnih in
razvojnih projektov,

- dvig prepoznavnosti Sole z
intenziviranjem aktivnih udelezb
na mednarodnih znanstvenih
konferencah,

- usmerjena izdelava projektnih in
diplomskih del Studentov

Stevilo registriranih
raziskovalcev v raziskovalni
skupini VSVO:

IV=5
Cv>10

Stevilo letno objavljenih
znanstvenih ¢lankov s
podpisom VSVO v
mednarodno priznanih
(indeksiranih) revijah oz.
drugih enakovrednih dosezkov
(npr. samostojna poglavja v
znanstvenih monografijah):

V=6
Cv=8

Stevilo aktivnih udelezb na
mednarodnih znanstvenih
konferencah (na leto):

V=4
Cv=8

Izvajanje raziskovalnih - samostojno prijavljanje,

projektov povezovanje in skupno
prijavljanje projektov z
znanstveno-raziskovalnimi
inStitucijami na podrocju
naravoslovnih, biotehniskih,
tehniskih in humanisti¢nih ved,

- vzpostavitev mednarodnega
sodelovanja na podrocju
raziskovanja

Stevilo letno izvajanih
temeljnih, aplikativnih in
razvojnih projektov:

V=2
Ccv=3

Delez prihodkov od
znanstveno-raziskovalnih
projektov, financiranih iz
namenskih sredstev za RR
dejavnost (npr. ARRS, SPIRIT,
CRP projekti, Obzorje 2020
itd.):

IV=35%
CV>15%
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(So)organizacija
znanstvenih in
strokovnih dogodkov

(so)organizacija znanstvenih in
strokovnih dogodkov na
razlicnih podrocjih delovanja
Sole

Stevilo znanstvenih konferenc,
simpozijev in/ali posvetovanj v
(so)organizaciji VSVO:

V=3
Cv=5

Strokovno delo

Krepitev trzne
dejavnosti VSVO na
podrocju strokovnega
dela

seznanitev potencialnih
uporabnikov storitev s
kompetencami in referencami
VSVO (objave na spletni strani,
posiljanje elektronske poste),
osebni obiski v vecjih podjetjih v
regiji/drzavi/tujini,

uvedba ustreznega modela za
motiviranje sodelavcev in
krepitev trzne dejavnosti,
krepitev sodelovanja z
gospodarstvom, lokalnimi
skupnostmi, raziskovalnimi
organizacijami, drustvi,
nevladnimi organizacijami, SirSo
druzbo,

pridobivanje dolgorocnih
partnerjev,

pridobivanje in izvajanje
strokovnih projektov in
svetovalne dejavnosti

Stevilo letno izvajanih
projektov za koncne
uporabnike:

V=3
Cv=8

Delez prihodkov Sole od trznih
strokovnih dejavnosti:

IV=9%
CV>15%

Organizacija in izvedba
strokovnih izobrazevanj
in svetovanj, v skladu s
potrebami podjetij ter
drugih deleznikov

analiza potreb v gospodarstvu in
druzbenem okolju za
izobraZevanja v organizaciji
VSVO,

razvoj ustreznih programov
strokovnega izobrazevanja in
svetovanja,

razvoj in promocija ustreznih
programov vseZivljenjskega
ucenja

Letno Stevilo organiziranih
dogodkov:

V=1
Cv=2

Povprecna ocena strokovnih
izobrazevanj pri anketiranju
udeleZencev:

IV = 4,64 (od 5)
CV>45

Mednarodno sodelovanje in umescanje v mednarodni prostor

Povezovanje s
priznanimi tujimi
visokoSolskimi zavodi na
podrodju varovanja
okolja, naravovarstva,
trajnostnega razvoja in
ekotehnologij

sodelovanje v programih
ERASMUS, CEEPUS in drugih
mednarodnih programih,
sklenitev novih sporazumov o
sodelovanju z visokoSolskimi
zavodi iz tujine,
pospesevanje mobilnosti
pedagoskih in strokovnih
sodelavcev sole,
pospesevanje mobilnosti
Studentov (outgoing, incoming),

Stevilo realiziranih letnih
mobilnosti Studentov (in, out):

V=28
Cv=16

Stevilo realiziranih letnih
mobilnosti sodelavcev Sole
(vkljuéno s predavatelji iz
tujine):

V=2
CV=6
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povecanje Stevila gostovanj tujih
visokoSolskih uciteljev in
strokovnjakov na Soli

Stevilo sklenjenih sporazumov
o sodelovanju z visokoSolskimi
in drugimi organizacijami v
tujini:

V=32

CV>50

Posodobitev Izjave o
Erasmus politiki (EPS)

posodobitev skladno s Strategijo
Vlade Republike Slovenije o
internacionalizaciji slovenskega
visokega Solstva 2016—2020 in
strateskimi cilji Sole

Posodobitev EPS:

IV =NE
CV =DA

Kakovost delovanja

Vzpostavljen sistem
kakovosti, ki temelji na
odgovornosti vsakega in
vseh za nenehno
izboljsevanje (zanka

dopolnjevanje internih aktov,
usposabljanje visokoSolskih
uciteljev in strokovnih
sodelavcev na podrocju sistema
kakovosti,

Ocena sploSnega zadovoljstva
Studentov (splosni del):
IV=3,9 (od5)

CV>4,2

kakovosti) - izpopoI?itév .spre.ml!'anja, Ocena zadovoljstva
evalvacije in izvajanja ukrepov za diplomantov:
zagotavljanje kakovosti,
- izboljSanje sistema (vprasalnika IV=3,5
in metodologije) anketiranja o vC>4,0
zaposljivosti in konkurencnosti
diplomantov Stopnja zadovoljstva
sodelavcev Sole (predavateljev
in zaposlenih v strokovnih
sluzbah):
IV=4,5(od5)
Cv>4,5
Zagotavljanje - povecanje Stevila zaposlenih Stevilo redno in dopolnilno

kadrovskih virov

visokosolskih uciteljev in
visokosolskih sodelavcev (redno
in dopolnilno zaposlenih),
spodbujanje razvoja sodelavcev
Sole (izobrazZevanja, udelezbe na
konferencah ipd.)
pedagosko-andragosko
usposabljanje uciteljev, tj. skrb
za izpopolnjevanje znanj
zaposlenih s podrocja
visokoSolske didaktike,
vrednotenja doseganja ucnih
ciljev, kakovosti ipd.,

izvedba izobraZevanj za
mentorje diplomskih del,
izvedba izobrazevanj za delovne
mentorje in izvajalce Studijskih
praks

zaposlenih raziskovalcev,
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev Sole, izrazeno v
FTE:

IV=3FTE
CV=6FTE
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Zagotavljanje ustreznih
materialnih pogojev za
delovanje Sole

bistveno izboljSanje opreme
laboratorija,

nadgradnja opreme
specializiranih ucilnic,

povecanje dostopnosti
knjizni¢nih gradiv in drugih
podatkovnih baz,

podaljSanje najemne pogodbe za
obstojece prostore VSVO

Stevilo kosov laboratorijske
opreme:

IV=5

Cv=30

IzboljSanje
prepoznavnosti Sole in
zagotavljanje boljSega
vpisa (glede Stevila in
pricakovanega
interesa/perspektivnosti
vpisanih Studentov)

uporaba sodobnih medijev in
socialnih omreZij za promocijo
Sole (spletna stran, Facebook ...),
sodelovanje na izobrazevalnih in
tematskih sejmih,

priprava informativnih gradiv,
povezovanje s srednjimi in
visjimi Solami z namenom, da
pritegnemo dijake in Studente,
preucitev moZnosti za ureditev
Studijskih okolij za delno
izvajanje Studija na daljavo,
osebni obiski v vecjih podjetjih
in drugih ciljnih ustanovah,
zavodih itd.

Zapolnjena razpisna mesta na
rednem Studiju:

IV=74%

CV>80%

Delez kandidatov s prvo
prijavo na rednem Studiju:
IV=51%

CV>70%

Stevilo izrednih $tudentov:

V=11
Cv=20

Stevilo promocijskih dogodkov
(objave v medijih, udelezbe na
sejmih itd.):

V=10
Cv>20

Statusno preoblikovanje

priprava elaborata,

VSVO je statusno

VSVO v fakulteto - oddaja vloge preoblikovana v fakulteto:
IV =NE
CV=DA
Vkljucitev v - sodelovanje v aktivnostih RSS in | VSVO je €lanica Univerze:
povezovanje drugih pobudah IV = NE
visoko3olskih zavodov v CV=DA

Univerzo

Zagotavljanje stabilnih
in raznovrstnih virov
financiranja

podaljsanje koncesijske pogodbe
za Studijski program prve
stopnje,

prizadevanje za pridobitev
koncesije za Studijski program
druge stopnje,

intenziviranje izvajanja
raziskovalne in razvojne
dejavnosti,

pridobitev finan¢ne podpore
lokalnih skupnosti,
gospodarstva, drugih
zainteresiranih uporabnikov

Koncesija za izvajanje
Studijskega programa na prvi
stopnji:

IV =DA
CV=DA

Koncesija za izvajanje
magistrskega Studijskega
programa:

IV =NE
CV=DA
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Sodelovanje z okoljem in druzbeno odgovorno delovanje

Udelezba na dogodkih,
ki so povezani z
delovanjem Sole

aktivna udelezba na dogodkih, ki
so povezani z delovanjem Sole (s
stojnico, moderiranjem
dogodka, predavanjem ipd.),
sodelovanje z visokoSolskimi in
raziskovalnimi ustanovami ter
drugimi delezniki v okolju,
aktivnosti za boljso
prepoznavnost poklica

Stevilo letnih udelezb na
dogodkih:

IVv=8
Cv>5

Stevilo sklenjenih sporazumov
o sodelovanju z visokoSolskimi
in raziskovalnimi zavodi:

ekotehnologa V=0
CV =545
Vkljuevanje druzbene - izpostavljanje aktualnih izzivov Stevilo letno izvedenih
odgovornosti in in iskanje resitev na podrocju aktivnosti :
okoljevarstvene zavesti varstva okolja in trajnostnega V=2
v delovanje Sole razvoja, CV>5

izvajanje manjsih brezplacnih
svetovalnih aktivnosti,

celostna podoba Sole, vseh
uporabljenih materialov, gradiv,
predmetov, opreme v duhu
varovanja okolja in odgovornega
odnosa do okolja,

uporaba okolju prijaznih
potrosnih sredstev (pisal,
pisarniskega materiala),
namestitev energetsko varcnih
strojev, naprav ipd.

Promoviranje
okoljevarstvene stroke
med srednjesolci in
mladimi

sodelovanje na dogodku
»Nod/dan raziskovalcev,
sodelovanje na obsejemskih
dejavnostih ipd.,

izvajanje brezplacnih delavnic na
srednjih Solah

Stevilo letno izvedenih
aktivnosti:

V=2

CV>5
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8. NACIN SPREMLJANJA IN EVALVIRANJA STRATEGIJE RAZVOJA VSVO
2018-2024

VSVO je v svojem delovanju zavezana konceptu/filozofiji stalnega izbolj$evanja kakovosti (PDCA),
ki je poznan tudi kot Demingov krog/cikel (naértovanje (Plan —P), izvajanje (Do — D), preverjanje
(Check — C), ukrepanje (Act — A)).

Na VSVO Zelimo vzpostaviti sistem, da bo koncept PDCA nenehno prisoten tako na nivoju
delovanja posameznikov kot institucije. VSVO zato opravlja aktivnosti po vzorcu stalnega in
nenehnega izboljSevanja.

Koncept kakovosti PDCA bo implementiran tudi na podrocju spremljanja in vrednotenja
Strategije razvoja VSVO 2018-2024. Izpostavljamo temeljne aktivnosti:

1. Nadrtovanje strategije je potekalo v okviru vkljuéevanja osebja VSVO, Senata in
Upravnega odbora. Osnutek Strategije razvoja VSVO 2018-2024 je bil obravnavan na
Senatu in Upravnem odboru VSVO in bo javno objavljen na spletnih straneh Visoke $ole
za varstvo okolja.

2. lzvajanje strategije se bo odrazalo v letnih programih dela, v katerih bodo opredeljene
konkretne naloge in aktivnosti.

3. Preverjanje/spremljanje izvajanja strategije: samoevalvacijska porocila bodo vsebovala
tudi element primerjave doseZenega z zastavljenimi cilji. O stanju in dosezkih VSVO bo
vsaj enkrat letno organizirana razprava na nivoju komisije za kakovost, senata,
upravnega odbora, Studentskega sveta in akademskega zbora. Komisija za kakovost in
senat bosta obcasno analizirala ustreznost usmeritev in ciljev v dokumentu Strategija
razvoja 2018-2024 in predlagala morebitne spremembe.

4. Ukrepanije: v primeru vecjih sprememb bomo strategijo posodobili (praviloma na vsaki
dve leti), saj je glede na morebitne spremembe v okolju in v organizaciji potrebno
nenehno ugotavljati, ali je sprejeta strategija Se ustrezna.

5. Odgovornost: za izvajanje Strategije razvoja Visoke 3ole za varstvo okolja in
uresnicevanje ciljev sta odgovorna direktor in dekan VSVO.

19



